un er egentlig en underlig

hybrid, 51-drige Vibeke
Arensbak. Tjekket med hoje
haele og designerbriller p& nee-
sen, serios og velforberedt til
tineglene - og samtidig skide
skaeg at se og hore pd. S&dan op-
lever hundredvis af medarbej-
dere pd danske arbejdspladser
og institutioner foredragshol-
deren og kommunikationstree-
neren, ndr hun guider dem gen-
nem kommunikationens veje
og vildveje. Iseer sidstnavnte,
som er Arsag til hovedparten af
de samarbejds- og udviklings-
problemer, arbejdspladser lober
ind i.

Som en selviertrejsendeilivs-
kunst udfolder Vibeke Arensbak
klassikerne i vildskud, fejltolk-
ninger og konflikteskalering.
P4 en meget direkte, men ogsa
keerlig og frem for alt humori-
stisk facon.

- Humor har altid veaeret en
god formidler. Og sé er det fak-
tisk videnskabeligt bevist, at
latter udloser et stof i hjernen,
som oger folks motivation og
opfattelsesevne, forklarer den
langbenede og lyshirede Vibeke
Arensbak.

Udseendet og udstrialingen
brugte hun i mange &r som pro-
fessionel danser og skuespiller.
Hun var den livlige boghandler-
datter fra Odense, der ud over
forventeligtat skulle viderefore
familiefirmaet brugte al sin fri-
tid pa showbizz.

- Det begyndte som barn, da
jeg og mine seskende dansede
og spillede borneteater i Den
Fynske Landsby, Nyborg Vold-
spil ogandre steder. Senere blev
det professionelt med revyer i
bl.a. Randers og Mols, koreogra-
fiopgaver pd en reekke festspil og
undervisning p& Fame-skolen |
Odense.

Jeg har altid elsket at veere
pd en scene. Aldrig er jeg mere
autentisk end dér, og scene-

I slutningen af 1970’erne og
begyndelsen af 1980'erne kunne
man opleve Vibeke Arensbak pa
og bag mange revy- og teater-
scener som skuespiller og danser.
Hun har bl.a, optrédtirevy og
cabaret sammen med Jan Schou
og Jorgen Buckhoj, medvirket i
teaterforestillinger og lavet ko-
reografi til adskillige friluftsspil.
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skraek kender jeg ikke. Jeg kan
veere nok sa uoplagt efter en
lang rejse, for jeg skal pa, men
s4 snart jeg er i gang med fore-
draget og maerker, at jeg fanger
publikum, fir jeg det godt. Det
giver mig sd meget.

| et vadested

Detvarden erfaring, hun for 15
Ar siden ved lidt af et tilfelde
fandt ud af at parre med kom-
munikations- 0g management-
traening til echvervslivet.

- Jeg blev kontaktet af Han-
delsskolen i Svendborg, som
vidste, at jeg fra min tid som
boghandler kendte til handel,
service og ledelse og samtidig
havde masser af sceneerfaring,
Debad migundervise elevernei,
hvordan man skommer ud over
rampens« i forretningslivet.

Vibeke om adfeerd
Der findes ikke bevidst darlig
sdfaerd. Nar folk har en adfaerd,

som volder problemer, er ge

ym reqgel itkke kiar over get. De
ved e, atdetde qor naroen
ogd irkning pa omgive
serne, At se en adfard »spitiet
fm rk n en personlig
@

ise for dem. En be

e til at agere anderledes

- PAdet tidspunkt var jegilidt
afetvadested med mitliv. Jeg var
som helt ung blevet boghandler,
og det 14 i luften, at jeg skulle
kore mine foraeldres forretning
videre, men sd dede min farsom
kun 50-drig, og med mine kun
22 arvar jeg ikke klar til det. Jeg
var jo netop ved at fi godt fat i
professionel showbizz,

- De folgende dr satsede jeg pa
showbizz og pd opbygningen af
Fame-skolen, hvor jeg fik mas-
ser af erfaring i undervisning.
Allerede dengang havde jeg et
princip om, at vi i hver lektion
skulle have mindst to gode grin.
Der skulle knokles som bare...,
men der skulle ogsd grines.
Det var en spendende og ud-
viklende tid.

- I slutningen af 1980'erne
blev jeg imidlertid hentet til-
bage bag boghandlerdisken,




idet den nyibnede
Brandts Klaedefa-
brik bad mig starte
Nordeuropas storste
kunstboghandel. Det
gjorde jeg i et par dr
og fik blandt andet en
god ledererfaring, men
da boghandelen skulle
privatiseres, sagde jeg nej
tak. Jeg ville noget andet
med mit liv. Ogséd fordi jeg
i mellemtiden havde stif-
tet familie, forteeller Vibeke
Arensbak, der er gift med fo-
tojournalisten Geert Morkog
mor til Kasper pd 23 og Helene
pa18.
Ogsavardet, athandelssko-
len i Svendborg ringede.

- Nir jeg ser tilbage pd mitliv,
er det ofte tilfeeldigheder, der
har bragt mig videre. Noget er
dukket op, og si har jeg grebet
muligheden. Havde jeg sagt nej
tak den dag, handelsskolen rin-
gede, varjegikke heridag - med
eget firma, som bygger pd mit
specielle koncept.

Atdet var et brugbart koncept,
fandt jeg ud af, da handelssko-
len en dag bad mig springe ind
for en syg foredragsholder og
give en flok kursister fra Post
Danmark noget om personlig
fremtrieden og service.

Jeggik ilag med dem, uforbe-
redt som jeg var, og oplevede,
at de klappede til slut. »\Wauw!
Her er noget, dukan Vibeke...s,
tienkte jeg. Allerede da jeg korte
derfra, begyndte konturerne af
en fremtid inden for foredrags-,
kursus- og managementvirk-
sombed at tone frem. Jegskulle
kombinere min erfaring med
performance med management
og undervisning.

Imidlertid var Vibeke Arens-
bak godt klar over, at derskulle
mere faglighed til, s& hun giki

1200 dage om aret
er Vibeke Arens-

L til leger til at lytte
F og @ndre vaner.
’ 1]

il

Vibekes vaerdier

Jeg gér ind for at invester
Detvil sigeidet, dergoros g
sammen med dem, vi holder
tid med voldsom fokus pa friveerdi, pens

2 i hverdagen

et her og nu,

al.Vileverien

onsinvesteringer og hvad ved jeg, som helt

kan overskygge de neere vaerdier, Formig er
Y9

- Ndr jeg ser tilbage
p& mit liv, er det ofte tilfaeldigheder,
der har bragt mig videre. Noget er
dukket op, 0g sA har jeg grebet mulig-
heden, fortaller Vibeke Arensbak.

der meget storre vaerdi i at bruge penge pa [

od 09 sund mad end pa at ombygge bade
2 g | yo<

sl ot

vaerelset til et griesk tempel, og jeg vil ogsa

hellere afprove enny i

sorgen for at veerdseette
varet et paivores fami

man nok lidt ander

er en
kymringeme, som intet allig

Os Imod

AfHELLE JUHL
scendagisoendag.di
Fotor PALLE SXOV M. FL.

gang med at videreuddanne sig.
Pa Center for Konfliktlosning
uddannede hun sig til asserti-
onstraener, og hun har ogsd en
uddannelse som coach.

- Det var vigtigt for mig at
veere fagligt kledt pd. Selv om
telefonen efter Post Danmark-
scancen faktisk begyndte at
kime meget efter mig, priorite-
rede jeg det uddannelsesmaes-
sige forst. Jeg har hjemmefra
laert, at det er fuldsteendig lige
meget, hvad man giver sigi kast
med her i livet, men man skal
laegge kraefter i det, man valger.
Nir jeg far en ny kunde, bruger
jeg meget tid pd at researche.
Man kan ikke give noget til en
flok hejtuddannede leger, hvis
man ikke ved noget om deres
arbejde og hverdag.

Enanden af mine kicpheste er
atgive plads for mulighederne.
Da handelsskolen ringede, kan
jeg huske, atjeg tienkte: »Hvad er
detvaerste, der kan ske, Vibeke?
Kan du do af det? Nej. Kan du
blive til grin? Ja. Og hvad s&7%«

I dagkan jegse, at dethar vee-
ret godt for mit selvveerd med
hensyn til at prove nye ting, at
jeg hjemmefra altid blev bakket
op i de onsker, jeg havde. Vores
foreldre syntes, at det var fint,
vi soskende gerne ville danse
og optraede, men forlangte til
gengeeld, at vi lagde kraefter i
det. Den bagage har vaeret vaer-
difuld for migialt, hvad jeg har
beskaeftiget mig med.

- Det er ikke ensbetydende
med, at jeg foler mig sikker pa
alleomrider. Jeger fuldtud klar
over, hvor mine svagheder er.
Jegerikke akademikertypen, og
det bliver aldrig mig, der skriver
en bog om management-1¢o-
rier. Men jeg udlever dem gerne
for andre med hud, hir og hu-
mor. a
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Er der ikke noget om, at man skal kends

lykken? Den har

0qg 53 tenker
bevidst om Ikke

Varre

made at afparere frygten og be
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